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T uottajien osuuskuntien roo-
li on keskeinen pellolta pöy-
tään ulottuvassa ruokaket-

jussa. Osuustoiminnalla ei voi vaikut-
taa suoraan tuottajahintaan, mutta 
osuuskunnan kautta tuottaja saa mo-
nenlaista lisäarvoa ja suoraa rahallis-
ta tuottoa.

”Tuottajien yhteisrintamalla voi-
daan vaikuttaa yksittäistä tuottajaa 
enemmän”, LSO Osuuskunnan hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja Jari 

Mäkilä painottaa.
Osuusmeijeritkin kamppailevat 

markkinoiden paineessa, mutta uskoa 
osuustoiminnalliseen yritysmuotoon 
löytyy. Esimerkiksi Osuuskunta Mai-
tomaalla jalostusaste on kohonnut ja 
koneista on saatu enemmän tehoja ir-
ti. Ajankohtainen ongelma on raaka-
aineen riittävyys.

”Maitomäärät ovat kehittyneet 
hyvin, mutta raaka-aineesta on ko-
ko ajan niukkuutta. Olemme saaneet 

muutamia tuottajia lisää ja kannusta-
neet kaikkia tuottamaan tehokkaam-
min, mutta siilot tyhjenevät sitä mu-

”Haluammeko, että kotimaisia 
raaka-aineita käyttävä yritys 
voi kasvaa kansainväliseksi 
toimijaksi." s. 26
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kaa kun maitoa tulee”, sanoo Osuus-
kunta Maitomaan toimitusjohtaja 
Mikko Sairanen.

Perinteisten tuottajaosuuskun-
tien lisäksi viljelijöiden yhteistoimin-
ta kasvaa pienissä maaseudun osuus-
kunnissa. 

Vaikkapa vuonna 2011 perustet-
tu Markkinointiosuuskunta Kymen 
Luomu on tuore esimerkki kasvavasta 
yhteistoiminnasta, joka palvelee hyvin 
omistajiensa tarpeita. Yhteisyrityk-
sen avulla luomuviljan toimituseriä 
voi kasvattaa juuri ostajien tarpeiden 
mukaan. Viljaa myydään niin pienille 
kuin suurillekin ostajille.

Antoisia lukuhetkiä! Alkaen sivul-
ta 24.

Osuustoiminta-
lehden lukijoista 
peräti yhdeksän 
kymmenestä pitää 
lehteä itselleen 
tärkeänä.

Porkkanat ja käsityöt vaihtavat kassalla 
omistajaa. 

s. 58
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OP-Pohjolan markkina-asema 
vahvistui 
s.39

”Eurooppa ei yksin ratkaise ilmaston muutos-ongelmaa. ”
s.16

nuoret lasitaiteilijat eivät pelkää taantumaas.70

suomi taas osuustoiminnan kärjessä
s.8

tuottajaosuustoiminta  on täysin ratkaisevaa  suomalaiselle maataloudelle.s. 20-69
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Osuustoiminta
johdon ja hallinnon ammattilehti

O suustoimintayritykset ovat merkittävä 
osa suomalaista talouselämää ja ne toimi-
vat nykytermein niin sanottuina ankku-

riomistajina monilla päivittäisen elämän, työn ja 
toimeliaisuuden kannalta välttämättömillä aloilla. 
On tärkeää, että elintärkeillä toimialoilla on vas-
tuunsa tunteva suomalainen omistus ja se ei ole 
jatkuvan spekulaation kohteena.

Osuustoiminta on yritystoimintaa, jonka eri-
tyispiirteet ovat käyttäjäomisteisuus, laaja omis-
tuspohja, demokraattinen jäsenhallinto ja näihin 
liittyvä harmoniaa hakeva arvopohja ja toiminta-
periaatteet, joilla on paitsi yritysmallin sisäistä ko-
heesiota myös yhteiskunnallista tasapainoa hake-
va ulottuvuus.

Nykyiset suuret osuustoimintayritykset syntyi-
vät 1900-luvun alussa. Ne ovat toimineet usein ni-
menomaan suurta pääomaa vaativilla toimialoil-
la. Koska Suomessa ei ole ollut mittavia yksityi-
siä pääomia, osuustoiminta on ollut keino koota 
pienistä pääomaeristä mittavia voimavaroja teol-
lisuuden, kaupan, finanssi- ja infrastruktuurialan 
yritysten rakentamiseen. Tilausta on luonut myös 
se, että pääoma on haluttu valjastaa palvelemaan 
laajojen kansanjoukkojen tarpeita ja etuja. Syyt 
ovat samansuuntaisia kuin se, miksi valtionyhtiöi-
tä myöhemmin rakennettiin osaksi kansallisvalti-
on taloudellisia rakenteita.

Koska valtionyhtiöihin ja kuntien toimintoi-
hin kohdistuu jatkuvia yksityistämisvaatimuk-
sia, osuustoimintamalli on osoittautumassa entis-
täkin merkittävämmäksi keinoksi pitää keskeisiä 
osia talouselämästä omissa käsissä. Vajaatyöllisyy-
den ja rakennemuutosten aikakautena yritysmuo-
to tarjoaa työllistymisväyliä.

Iältään ot-yritykset ovat usein yli satavuotiaita, 
mikä kertoo pysyvästä tarpeesta organisoida yri-
tyselämää kansalaisten elinmahdollisuuksien ja 
toimeentulon turvaamiseksi. Toisaalta se tarkoit-
taa vakaata työllistämistä, investointeja ja kasvu-
haluisuutta.

Laajojen jäsenjoukkojen osallistuminen yritys-
toimintaan luo paitsi elinehtoja myös osallisuu-
den tunnetta yhteiskuntaan. Toimeliaille ihmisil-
le rakentuu vaikkapa luottamus-hallintotehtävissä 
samalla keino tuoda lahjakkuutensa esiin yhteis-
kunnan yhteiseksi hyväksi.

Osuustoiminnan merkityksen ymmärtämi-
nen on yksi avain ymmärtää suomalaista ta-
louselämää ylipäänsä. Kaikki merkittävissä yh-
teiskunnallisissa asemissa olevat ihmiset ei-
vät käsitä osuuskuntamallia. He ehkä koke-
vat sen jossain suhteessa vähämerkityksel-
liseksi tai vastustettavaksi. Ehkäpä se, että 
osuuskunnat ja keskinäiset yritykset omis-
tavat tuhansittain operatiivisesta toiminnas-
ta vastaavia pieniä ja suuria osakeyhtiöitä, peit-
tää sitä tosiasiaa, että ankkurina on jäsenomis-
teinen yritys.

Osuustoiminnan olemassaolon oikeutus pi-
tää pystyä perustelemaan päivittäin.

On ratkaisevan tärkeää, että osuuskuntien 
omistajuudelle on vähintään yhtä hyvät edellytyk-
set kuin muille yritysmalleille. Missään muussa 
maassa osuustoiminnalla ei ole yhtä suurta mer-
kitystä kuin Suomessa. Osuuskuntien huomioi-
minen laajasti opetuksessa, tutkimuksessa, kehit-
tämisessä, verotuksessa ja kilpailupolitiikassa on 
Suomen kannalta olennaista. Kaikkien julkisil-
la varoilla toimivien tulee tämä ottaa huomi-
oon. Erityisen tärkeää on, että viranomaisval-
taa käyttävät ovat mallin sisäistäneet ja osaa-
vat käyttää tietojaan niin, että talouselämämme 
ja yhteiskuntamme edistyvät.

Kaikki yritykset ansaitsevat osaavat ja moti-
voituneet omistajat, mutta omistaminen ei ole sa-
masta puusta. Kaikki yritykset tarvitsevat toimi-
van sääntely-ympäristön, mutta kaikki yritysten 
sääntely ei voi olla yhdestä (osakeyhtiö)puusta.

Tämä toimikoon näkökulmavinkkinä, kun luet-
te tämän lehden juttuja muun muassa tuottajaosuus-
kunnista ja osuustoiminnan verotuksesta.	       

Sami Karhu
toimitusjohtaja
Pellervo-Seura

Osuuskunnat ankkureita
suomalaiseen omistajuuteen
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