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Hyvinvointia osuuskunnista
OT-lehdessa

asiaa hyvinvoinnista

Osuustoimintayrityksid syntyy yhd enem-
man sosiaali- ja terveyspalveluihin, joista
tahdn asti on huolehtinut padosin julkinen
sektori. Sote-uudistuksen edetessd aihe on
entistd ajankohtaisempi.

Yhtend syynd uusien ratkaisumalli-
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en hakemiseen on kuntatalouden ahdin-
ko, miké on johtanut esimerkiksi kunnan
terveyskeskuksen sulkemiseen. Pédttdjien
kannattaisikin avoimin mielin pohtia, so-
pisiko esimerkiksi osuuskunta terveyspal-
veluiden pelastajaksi. Osuuskuntaa ei pe-
rusteta rahastamista varten, vaan edisti-
main paikallisyhteison hyvinvointia. Hoi-
va-alan osuuskuntien tarkoituksena on
luoda ihmisille tyopaikkoja ja tarjota pal-
veluita olemassa olevien tarpeiden taytta-
miseen. Osuuskuntamallissa my6s voitot
ja verot jaavat hyodyttimédan omaa aluetta.

Antoisia lukuhetkia! Alkaen sivulta 27.

18 PORSSI
Kehittyvit taloudet haasteiden keskelld

20 OSUUSTOIMINNAN
RAKENNEPORSSI 2013

21 OSUUSTOIMINNAN NAKOALOJA
Osuustoiminta kestdvin kehityksen
karjessa

22 PELIOSUUSKUNNAT
Isojen voittojen ja riskien peliala

25 LEHDISTOKOMMENTTEJA
Tiystyollisyyskokeilu poiki lopulta
osuuskunnan

26 AJANKOHTAISTA
Viitos: Vastuullinen voitontavoittelu
kannattaa
Munakunnalta proteiinia uudella
konseptilla

TEEMA: HYVINVOINTIA OSUUSKUNNISTA

27 Juristit jyrasivat Tikkakosken
hankkeen

29 Osuustoiminnasta valoa
vanhuspalveluihin

31

32

35

37

38

40

44

46

a7

Mg/ja M{e/osen S. 3 1
mielesta

pienosuuskuntien

palveluille olisi

kysyntaa ikaéntyvélld

maaseudulla.

Pienosuustoiminta edistda
maaseudun hyvinvointia
Osuustoiminta jdi suotta paitsioon
sote-keskustelussa

Vakuuttajat kiinnostuivat
terveyspalveluista

Vanhusten hyvinvointi on Tahden
tyona

Anne Bland:

Osuuskunnat pelastamaan palveluja
Helsingin OP:n Olli Lehtila:
Tyytyvdinen henkilosto tekee tulosta
Sote-uudistus odottaa

paitoksid

Uuden sukupolven terveyskeskus
testiin

Professorin kynésta: Iiro Jussila
Nyt tarvitaan asiakasomisteisia
SOTE-osuuskuntia

UUDET KIRJAT

Kurkistus tulevaisuuden
vaihtoehtotalouteen

Valio aikoo rakentaa uuden S 4 8
tuotantolaitoksen Riihiméden ¢
Herajoelle, jossa sillé on jo
tuoretuotemeijeri.

48

50

52

54

56

57

58

59
59

60

MEIJERITEOLLISUUS

Anna palaa Valio!

HENKILO: TAUNO UITTO

Hallituksen puheenjohtaja on
joukkuepelaaja

JOULUN PARAS KIRJAPAKETTI
TERVEYDEKSI

Rikoksia ja rangaistuspotkuja
tv-katsomoihin

JURISTI NEUVOO

Tilintarkastaja vai toiminnantarkastaja?
NEUVONTA

Ty6suhde vai oma ty6 osuuskunnassa?
Kilpailukyky4 ja identiteettid
eurooppalaisille osuuskunnille
Tilikauden vaihtuessa tehddan
tilinpadtos

KIRJAT: Pomosta kaverijohtajaksi
HYVINVOINTIOSUUSKUNTA

Agropit kasvattaa opiskelijoista yrittajid
KOLUMNI

Omista teeseistd apua tiimin johtamiseen?

_—

oSULS

KONTALAKI

—~

‘J

Rima
R
//}

D) PELLERVO

UUSI OSUUSKUNTALAKI

JA PTT-KATSAUS

Pellervo-Seuran julkaisema uusi painos
osuuskuntalaista ja PTT:n Suomi
investointiympéristéné -artikkelikatsaus
— Osuustoiminta-lehden mukana kaikille
maksullisille tilagjillemme!

61
62

UUSI YRITYS/10 uutta osuuskuntaa
VESIOSUUSKUNNAT

Toimialueet suppeammiksi?
Verkostolaajennukset suurennuslasin
alle

PALVELUSIVUT UUSI

UUTTA ETSIMASSA, OSA 10.

Julkaisija
Pellervo-Seura ry
Simonkatu 6
Postiosoite: PL 77,
00101 Hki

Toimitus
Paatoimittaja
Sami Karhu
sami.karhu@pellervo.fi

Toimituspaallikkod
Riku-Matti Akkanen
puh. (09) 4767 5500

riku-matti.akkanen

@pellervo.fi

Tuottaja
Antti Aijo
antti.aijo@pellervo.fi

Art Director
Minna Aho
minna.aho@pellervo.fi

Tilaukset
Tilaushinta vuodelle 2013
66 euroa
Irtonumero 13,20 euroa.
tilaukset@pellervo.fi

limoitukset
Salli Oravainen
salli.oravainen@Iluukku.com
puh. 050-330 6529

Tanja Forsman
tanja.forsman@agrimedia.fi
040-539 3089

Painos ja painopaikka
Painos 6 000 kpl
PunaMusta, Joensuu 2013

ISSN 1236-4835

Osuustoiminta on
Aikakauslehtien liiton jasen.

Seuraava numero

OT 1/2014 iimestyy
7.3.2014. Siihen
tarkoitettu aineisto
pyydetaan lehden
‘toimitukselle viimeistaan:
12.2.2014

. Lisdpalvelu tilaajille :
] osoitteessa
otlehti.pellervo.fi
salasana: vuosi2014



OSUUSTOIMINTA

WWW.PELLERVO.FI/OTLEHTI

JOHDON JA HALLINNON AMMATTILEHTI

Osuustoiminta on koko suomalaisen osuustoiminnan yhteinen ammattilehti. Se on talouslehti, joka keskittyy
osuuskuntien hallintoon, johtamiseen ja osuustoiminnalliseen keskusteluun.
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Johtamisen 1kuiset
opit hyotykayttoon

ellervo on kumppanina Tekes-rahoitteisessa
hankkeessa, jossa kehitetddn johtamista tyGeld-
massi taylorilais-weberildisten organisaatioiden
korvautuessa joustavimmilla ja luovemmilla rakenteilla.
Tulokset osuustoimintajohtamisen osalta ovat néhtévis-
sd Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun, Tekesin ja Pellervon
teoksessa Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja, jo-
ka on ladattavissa verkkosivuiltamme (www.pellervo.fi).
Tiimiakatemian valmentaja, tekniikan tohtori Heikki
Toivanen kayttdd viittd johtamisen elementtia: maa, ve-
si, tuli, tuuli ja tyhjyys. Maa tarkoittaa oman organisaa-
tion voimavarojen realistista tuntemisesta alkaen omas-
ta itsestd. Vesi tarkoittaa toiminnan tarkoituksen sisais-
tamistd koko organisaatiossa. Tuli sitd, kuinka motivoiva
johtaminen sytyttad henkilston toiminnan intoon. Tuuli
kannustaa litketoimintamahdollisuuksien tunnistamista
ja uuteen tarttumiseen. Arvoituksellisin elementti on tyh-
jyys: tietoinen ldsnéolo ja tilan antaminen.

Than uudesta johtamisopista ei sittenkdin ole kysymys,
vaan ydin on 1600-luvulla eldneeltd japanilaiselta Miya-
moto Musashilta. Toki hinkin on uusi tulokas liikkeen-
johdon hyvin tunteman kiinalaisen Sun Tzun rinnalla,
jonka ajatukset ovat vuosisadoilta ennen ajanlaskun al-
kua. On mielenkiintoista, ettd johtamisessa on ikuisen
oloisia ydinkysymyksid, joita sukupolvet toisensa perdin
keksivit ja loytavat uudelleen.

Ajattelu tahtdd ennen kaikkea uuden tietotekniikka- ja
alypuhelinvetoisen Y-sukupolven aikaan sopivaan johta-
miseen henkilostoomisteisissa yrityksissd, mutta sitd voi
soveltaa laajemmin. Pddviesti on, ettd johtaminen tekemi-
sen mielekkyyden kautta tulee jatkossa yha tdrkeammak-
si. Tama4 avaa paikkaan ja ihmisiin kiinnittyville arvopoh-
jaisille osuustoimintayrityksille uusia mahdollisuuksia.
Ne kannattaa hyodyntaa.

Omaperiisid kilpailuetuja synnyttivia johtamisoppeja
tarvitaan myds sosiaali- ja terveysalan osuuskuntien ke-
hittdmistyossd. Tassd lehdessd on tuhti paketti osuustoi-
minnasta sote-alalla ja verkosta 16ytyy lisdd. Kehotan lu-
kijoita tutustumaan verkkosivuillamme uuteen julkai-
suun Osuuskunnat julkisten palvelujen tuottamisessa, ko-
kemuksia viidestdi eurooppalaisesta maasta.
Osuuskuntamalliin on asetettu paljon toiveita 1990-lu-
vulta lahtien. Ajattelutyotd ja hankkeiden tuottamaa ma-
teriaalia 16ytyy. Ulkomaisia toimivia esimerkkeji on pal-
jon. Sen sijaan tekoja on ollut vidhemmén. Kun nyt myds
isot osuustoimintayritykset ovat liikkkeelld muun muassa
Helsingissd ja Joensuussa, kokonaiskuva on muutoksessa.

Osuustoimintaa koskevat veroasiat nousivat pinnal-
le niin sanotun osinkoverouudistuksen loppusuoral-
la. Valtiovarainministeri6 lahetti 15.10.2013 lausunnol-
le lakipaketin, jossa kysyttiin kantaa laajaan osuuskun-
tia ja niiden jdsenid koskevaan verouudistukseen. Lau-
suntojen jilkeen hallituksen esityksessd eduskunnalle
13.11.2013 esitettiin muutoksia osuuskuntien verotuk-
seen ja kerrottiin osuuskunnan jasenien verotuksen siir-
rosta jatkovalmisteluun.

Pellervo oli eduskunnan verojaoston kuultavana
26.11.2013. Pellervo oli varsin kriittinen esitysta kohtaan
ja vaati lisdharkintaa, koska esimerkiksi sosiaali- ja terve-
ysalan osuuskuntien tielle ei kannata asettaa verotukselli-
sia esteitd. Se, mitd eduskunta asiasta lausuu, on auki ta-
mén lehden painoon mennessi. Se, mitd osuuskuntien ja-
senien verotuksen jatkovalmistelu kiytinnossa tarkoittaa,
selvidd myohemmin. Ensi vuoteen joka tapauksessa me-
nemme osuuskuntien jisenten verotuksen kohdalla ny-
kyisilla saannoksilla.

Arvoisat lukijamme - Hyvdd joulua ja Uutta vuotta 2014!

SAMI KARHU
toimitusjohtaja
Pellervo-Seura
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