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Osuuskunnat yritysten
yhteenliittymini
OT-lehti pureutuu
yritysten yhteistoimintaan
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suuskunta on havaittu toimi-

vaksi tavaksi organisoida yri-

tysten yhteistyota hyvin eri-
laisilla toimialoilla. Osuuskunnan kaut-
ta voidaan esimerkiksi jdrjestdd yhteis-
td markkinointia ja tapahtumia. Kustan-
nussadstojd tuovat myds yhteiset hankin-
nat.
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na 1919.

”Osuuskunnassa on 200 jasentd, muun
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sdldinen kertoo. Messukeskuksessa kiy
vuosittain yli miljoona messuvierasta.
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Osuustoiminta on koko suomalaisen osuustoiminnan yhteinen ammattilehti. Se on talouslehti, joka keskittyy
osuuskuntien hallintoon, johtamiseen ja osuustoiminnalliseen keskusteluun.
6 numeroa vuodessa, 106. vuosikerta. Perustettu 17.12.1908 Suomen Osuustoimintalehti -nimella.

yritysten tyokaluna

un pienet toimijat hakevat markkinavoi-

maa, sitd eivét siis tee vain kuluttajat ja

maanviljelijit vaan myds muut yrittdjat
ja yritykset. SEO, Tuko, Suomen Messut, Suomen
Asuntomessut, Timanttiset, Moda, Veikon Kone,
Tekniset, Laukkuketju... Nami ovat kaikki osuus-
kuntamallia hy6dyntédvid yritysten, yrittdjien ja
kauppiaiden omistamia ketjuja.

Suomen taloudessa on yritysten omistamia
osuuskuntia enemmin kuin yleisesti hahmotetaan.
Osuuskunta toimii tdlléin osuuskuntalain kielelld
nimenomaan jdsenten elinkeinon tukemiseksi. Yri-
tykset toki hyodyntavit paljon myds tuttuja ja aivan
keskeisid osuustoimintapankkien ja keskindisten va-
kuutusyritysten ja osuuskaupan palveluja.

Mitd hyotyd on yhteisestd osuuskunnasta siihen
liittoutuneille yrityksille? Osuuskunnassa yhdisty-
vit suuruuden voima, oma paétosvalta omiin asioi-
hin ja tasa-arvoinen paitoksentekomenettely. Yh-
teistyon tulee ruokkia kaikkien yrittdjien osallisuut-
ta, osaamispotentiaalin hyédyntédmisté ja oikeuden-
tuntoa.

Yhteistyo liittyy tavallisimmin markkinointiyh-
teistyon sekd hankinta-, tarjonta- ja toimitusvoiman
kokoamiseen. Tukipalvelut voidaan hankkia tarvit-
tavilta osin keskitetysti. Yhteistyon kautta saadaan
paremmin tietoa mm. markkinoista ja niiden muu-
toksista kuin yksin toimiessa. Ylipddnsé tulee mah-
dolliseksi sellaisten ammattilaisten palkkaaminen,
johon yksin ei kenties olisi mahdollisuutta.

On tarkedaa pohtia, ettd miki on se tuotanto tai
palveluketjun osa, jossa suuruuden voimaa nimen-
omaisesti tarvitaan. Tdrkedd on myos laittaa mer-
kille, ettd osuuskunnassa voivat olla jasenend pait-
si yksittdiset ihmiset, my0s eri yhteisot ja erilaiset
yrittdmisen muodot: yksityinen elinkeinonharjoit-
taja, kommandiittiyhti6, avoin yhtio, osakeyhti6
tai toinen osuuskunta. Tdssd ei ole rajoitusta, jo-
ten malli sopii varsin monenlaiseen yritysyhteis-
tyohon.

Kun pieni voima kootaan suuremmaksi voimak-
si, saadaan aikaan paljon sellaista mitd pieni toimi-
ja ei voi yksin kdytdnnossd mitenkddan saada aikaan.
Erityisesti kannattaa perehtyd tdssd numerossa ole-
vaan Suomalaisen Energiaosuuskunnan SEO:n esi-
merkkiin. Osuustoiminta siind on kuin vaikkapa
maitotilojen yhteisty6: parjatddn kun ahkeroidaan,
osataan ja pidetddn yhta.

Ensimmadisen osuustoimintalain 1901 peruste-
luissa todettiin yhteistoiminnan idea eika se siité ole
muuttunut. Kooperatiivisen aatteen kautta pienem-
pikin toimija pddsee nauttimaan suuremman paa-
oman etuja!

Elinkeinopoliittisesti osuuskuntaa kannattaa tun-
nistaa yritysten verkostona. Mitd kaikkea mahdolli-
suuksia tdhén sisiltyykdan? Mahdollisuudet ovat 1a-
hes rajattomat, koska Suomessa on satoja tuhansia
pk-yrityksid ja suurempiakin. Osuuskuntamalli on
siind mddrin yleinen jo nyt Suomen taloudessa, ettd
aika hdméraa olisi, jos asutuskeskuksen osuuskunta-
mallia hyddyntévien yritysten valot sammutettaisiin.

Oppiakin on saatavilla. Osuustoimintaprofes-
sorin Iiro Jussilan kirja “Tiedolla, taidolla, intohi-
molla - liikeyrityksen & omistajayhteisén johtami-
nen” on ilmestynyt ja ldhetetty osuustoimintayri-
tysten johdolle. Takana on tutkijan, tutkijayhteison,
Pellervon ja Osuustoiminnan neuvottelukunnan
15-vuotinen tyd ja yhteistyd. Ison ponnistuksen jal-
keen pallo on yrityksilld: hankkikaa johdolle ja hal-
linnolle - lukekaa!

Ja lopuksi yhteiskunnan perusrakenteeseen kuu-
luvien yritysten omistuksesta: eihdn niitd tule myy-
dd ulkopuolisille sijoittajille. Kylld sen tietdd kuinka
kay, kun luonnollinen monopoli on pddomatuottoja
hakevien yritysten kisissd. Oman elinpiirin elintar-
ket toiminnot on pidettivd omassa midraysvallas-
sa. Siten varmistamme palvelujen saatavuuden yh-
distettyna siihen, ettd emme joudu hyvaksikéytetyk-
si kauppatapojen ja hinnoittelun suhteen. Onnitte-
lut erityisesti séhkdosuuskuntien omistajille!

SAMI KARHU
toimitusjohtaja
Pellervo-Seura





