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U usi työ on käsite, joka eri yhte-
yksissä mielletään eri tavoin. 
Termillä viitataan usein siihen, 

että kyseessä ei ole perinteinen kokoaikai-
nen työsuhde, vaan työtä tehdään erilai-
sissa rooleissa: työntekijänä, itsensä työl-
listäjänä ja yrittäjänä.

”Monille nuorille erilaiset alustat ovat 
houkutteleva vaihtoehto. Niissä toteutuu 
matala kynnys työllistyä ja tietynlainen toi-
mintavapaus”, Coop Finland ry:n puheen-
johtaja Jarmo Hänninen kirjoittaa.

Uusi työ haastaa 
perinteiset toimintamallit

POLITIIKAN
RATTAISSA

Työn murros ei ole vain uhka. Se luo 
myös mahdollisuuksia tehdä työelämästä 
entistä paremman.

Työterveyslaitoksen selvityksen mu-
kaan mielekäs uusi työ vaatii työelämän 
kokonaisvaltaista kehittämistä ja esimer-
kiksi digitalisaation ja tekoälyn fiksua 
hyödyntämistä.

Uusi sukupolvi on noussut esiin tuot-
tajaosuustoiminnassakin. Suomeen on 
syntynyt uusia elintarvikealan osuuskun-
tia, joiden toiminta on tehokasta ja perus-
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SEO:n toimitusjohtaja
Arto Viljanen

”Olemme suomalainen, 
paikallinen, yrittäjä-
vetoinen ja uusiutuva.”
s.16
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Ilkka Uusitalo

”Itsensä työllistäjät 
voivat brändätä 
yhdessä osaamistaan 
ja oppia toisiltaan.”
s.18–41

Valtuuskunnan puheenjohtaja

”Osuuskuntamalli korostaa 
paikallista tekemistä ja itsenäistä 
päätäntävaltaa.”  s.14

Osuustoiminnan 
Eurovaaliohjelma 

2019
s.12

”Tavoitteena on saada Pellervolle
vahvempi rooli yhteiskunnallisessa 
edunvalvonnassa.”
s.10

POLITIIKAN
RATTAISSA

PS:n puoluesihteeri Riikka Slunga-Poutsalo

UUSI TYÖ JA UUDET 
TOIMINTAMALLIT

tuu sähköisten apuvälineiden hyödyntä-
miseen.

”Vilja liikkuu suoraan jäsentiloilta lop-
pukäyttäjille. Tällöin turvataan viljan jäl-
jitettävyys tarvittaessa jäsentilan pellolta 
ruokapöytään asti”, ViljaTavastian halli-
tuksen puheenjohtaja Arto Laine kertoo.

Antoisia lukuhetkiä! Alkaen sivulta 18.

Piirros: Kari Inkinen

”ICA pystyy jatkossa ajamaan yhä 
paremmin osuuskuntien etuja 
kansainvälisellä tasolla.”

”Brexitin jälkeen 
Britannialla ei ole 
enää sananvaltaa 
EU:n säädöksiin.” 

Rachel Martin 

*Huom! Tämän lehden brexitiä 

käsittelevät jutut on kirjoitettu 

helmikuun aikana.

”Pidän siitä, että keskustelu pysyy 
aiheessa ja aikatauluista pidetään 

kiinni.” 
Ilkka Uusitalo

s. 10

s. 34

s. 46
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Europarlamenttivaalit 26. toukokuuta 2019:
Yritysmallien moninaisuus huomioon

E uroopan unionin toimijoille tulee olla selvää, 
että osuustoiminnallinen ja keskinäinen yritys-
malli on merkittävä tekijä Euroopan talouden 

suorituskyvyn, ihmisten osallisuuden ja yhteenkuulu-
vaisuuden rakentajana.

Siksi osuustoimintayritysten tulee saada toimiva ja 
tasaveroinen oikeudellinen sääntely-ympäristö muiden 
liiketoimintamallien rinnalla.

Tämä on Brysselistä käsin toimivan eurooppalaisen 
osuustoiminnan yhteisen äänen Cooperatives Europen 
viesti Euroopan parlamentin vaaleissa ehdokkaiksi aset-
tuneille. 

Erityisesti osuuskunnan ja sen jäsenen keskinäisen 
suhteen sekä osuuskunnan pääomarakenteen erityis-
piirteiden tunteminen on liian usein puutteellista. Yri-
tysmuotoja säännellään ikään kuin olisi vain yksi yritys-
malli. Jäsenomisteiden mallin erityispiirteitä ei oteta ai-
na huomioon.

Lainsäädännöllisen toimintaympäristön varmis-
taminen ei yksin riitä, mutta se on vähimmäispohja. 
Myös tutkimuksessa, koulutuksessa ja julkisten kehittä-
misvoimavarojen jakautumisessa tulee huolehtia eri yri-
tysmallien tarpeista.

Osuustoiminta hakee pysyvää ja rakentavaa dialogia 
EU:n toimielinten kanssa.

Osuustoimintayrityksiä on kaikkialla Euroopassa eri 
toimialoilla. Malli tarjoaa kaikille omaa elämäänsä ra-
kentaville eurooppalaisille osallistumisväylän talou-
teen ja työhön. Osuustoiminnallinen omistajuus ei ole 
mikään kumma juttu vaan yleinen tapa organisoida ta-
louselämää käyttäjälähtöisesti tuottaja-, kuluttaja-, yrit-
täjä ja henkilöstöomisteissa osuuskunnissa. Yrityksiä on 
suuria ja pieniä, uusia ja pitkään toimineita. Euroopas-
sa on 176 000 osuustoimintayritystä, joissa on 140 mil-
joonaa jäsentä ja niissä työskentelee 4,7 miljoonaa ih-

mistä. Näissä luvuissa on kasvupotentiaalia. Se kan-
nattaa hyödyntää.

Eurooppalainen osuustoiminta ei ole yhdestä puus-
ta. Yritysten liiketoimintaideat, niiden yrityskulttuu-
rit, toimintaympäristö ja kansalliset lainsäädännölli-
set puitteet eroavat toisistaan. Yhteistä on kuitenkin 
meistä tavallisista eurooppalaisista nouseva jäsenomis-
teisuus, osuuskuntademokratia ja EU-maissa yleiseu-
rooppalainen ylikansallinen sääntely. 

Eurooppalaisen osuustoiminnan yhteisen eu-
roparlamenttivaalien ohjelman löydät tämän lehden 
sivuilta 12-13. Edustajamme Cooperatives Europes-
sa, professori Anu Puusa taustoittaa syntyprosessia.

Lähetämme tämän lehden kaikille suomalaisil-
le europarlamenttivaalien ehdokkaille. Niin toimi-
taan muuallakin Euroopassa. Uskomme, että tästä 
jää ehdokkaille ja valituille muistijälki: yritysmalle-
ja on useita ja osuustoimintakin pitää asianmukai-
sesti huomioida! 

Euroopan parlamentti on Euroopan unionin 
lainsäädäntöelin. Suomesta valitaan 14 edustajaa, 
siis yksi enemmän viime kertaan nähden, kun britit 
nyt halusivat ulos. Haluamme, että kaikissa Euroo-
pan parlamentin ryhmissä on edustajia, jotka ym-
märtävät myös osuustoiminnan tarpeet. Tämä on 
kohtuullinen vaatimus jo senkin vuoksi, että osuus-
toiminta-asiat ovat säännöllisesti esillä Brysselissä ja 
Strasbourgissa. Erityisesti suomalaisten pitää tuntea 
osuustoiminta, sillä Suomen MEP:t tulevat maail-
man osuustoiminnallisimmasta maasta.

Europarlamenttivaalit toimitetaan sunnuntai-
na 26.5.2019. Osuustoiminta kannattaa demokra-
tiaa. Äänestäkäämme - kaikki äänet menevät kan-
sanvallalle.
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