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TEEMA

Kasvu ja kilpailukyky edellyttivdt yrityksiltd kykyd sopeutua muutoksiin. Esimerkiksi
kaupan alaa muovaavat digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja toisaalta muuttuvat
kulutustottumukset. Yritysten tulee olla kustannustehokkaita ja suorituskykyisii
menestydkseen kovassa kilpailussa. Erityisesti osuustoimintayritysten kohdalla
korostuu yhdessd tekeminen, jota ei voi koskaan harjoitella litkaa.
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”TOSIASIOITA EI VOI
PAKOTTAA, MUTTA
TULKINTOJA VOI OLLA
ERILAISIA.”

— Markus Lahtinen, toimitusjohtaja
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Yllattiavi, muttei toivoton

uoteen 2020 l&hdettiin au-
tuaan tietaméttomina siit, mi-
ten poikkeuksellinen siitd tu-
lisi. OT-lehden helmikuun nu-
merossa uskottiin vield, ettd Suomen
talous kasvaa tdnd vuonna miltei pro-
sentin. Samaisessa lehdessd ruodit-
tiin ruokajérjestelmés arvaamatta, et-
té nurkan takana odotti laaja ja térke&
keskustelu suomalaisen ruuan tuotan-
nosta osana maamme huoltovarmuutta.
Vuoden kuluessa on keskusteltu yh-
teisollisyyden merkityksestéd kriisitilan-
teissa ja iloittu siitd, ettd osuustoimin-
tayrityksissé sitd usein on. On pyséhdyt-
ty muistamaan, ettd osuustoiminta pyo-
rittda olennaisinta arkea — ruuantuotan-
toa, kauppaa, infrastruktuuria, vakuu-
tusta ja rahoitusta - ja on siksi erityisen
tarpeellista epivakaina aikoina. On oltu
myos helpottuneita siitd, ettd monissa
osuustoimintayrityksissé kestetién ta-
louden heilahteluja verrattain hyvin.

TILANTEEN ON USKOTTU tuovan
osuustoimintayrityksille jopa kilpailue-
tuja. Kun notkahduksia voi olla edes-
sé, terveen taseen merkitys korostuu:
vanhan sanonnan mukaisesta 25 vuo-
den kvartaalista voi olla nyt hyotyé. In-
vestointikykyisid on haastettu inves-
toimaan, koska suhdanteiden pohjalta
syntyy vahvoja toimijoita.

Jésenidén ldhelld olevat yritykset
myos tuntevat tarpeet muutoksineen,
miké auttaa ennakoinnissa ja nopeas-
sa reagoinnissa. Liséksi perusasioille on
aina kysyntéé. (Ensi vuoden vuosikirja-
numero on muuten kiinnostavaa luetta-
vaa.)

ALKUVUODESTA JULKAISTIIN kansan
ajatuksia osuustoiminnasta. EVA:n tut-
kimuksessa selvisi, ettd se on taloudelli-
sista malleista suosituin. Kevaalla paat-
tajatasollakin tapahtui, kun hallitus-
ohjelman viimevuotinen kirjaus, halli-
tus haluaa edistéd osuuskuntamuotois-
ta yritystoimintaa, alkoi konkretisoitua.

Eduskuntaan perustettiin osuustoi-
mintaryhma. "Koronaepidemian jélkei-
sessd Suomessa osuustoiminnalla lie-
nee paljon annettavaa”, kommentoi pu-
heenjohtaja Antero Laukkanen. Sattu-
maa tai ei, ettd juuri tiné vuonna vietet-
tiin Juho Kusti Paasikiven syntyméin
150-vuotisjuhlaa.

Vaikka vuosi on ollut erikoinen, toi-
voton se ei ole ollut. Jos myrskynkesté-
vyyttd on ja valopuoliakin selvisti ni-
kyvissé, ja jos osuustoimintaa ei karta
kansa eiké sen edustus, léhtokohta tu-
levaan taitaa olla ok.

Anna Malk
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